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Este estudio fue realizado gracias a la participacion de las siguientes organizaciones:

« Camuzzi

«  ChampionX

* Chevron Argentina

« Ciar SA

« Compafia MEGA SA

e DLS Archer

e Excelerate Energy

e Gasy Petrdleo del Neuquén S.A
+ Geoinfo S.R.L.

- GIESA

¢ GPower S.A.

« Halliburton Argentina SRL

« Henry Hirschen y Cia. S.A.

» Ingenieria SIMA SA

« Latitud 45

« Litoral Gas & ECS

¢ MetroGAS S.A.

e Oleoductos del Valle SA

e Pampa Energia

« Pan American Energy

* Pluspetrol S.A.

» Raizen Argentina S.A.U

« San Antonio Internacional S.A
e Schlumberger Argentina

» Shell Argentina SA

» SPARK Energy Solutions
 Tecpetrol

« Tenaris

« Total Austral S.A.

» Transportadora de Gas del Norte
- Transportadora de Gas del Sur
e VALVTRONIC.SA

« Vista Energy Argentina SAU

- YPF
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Antecedentes

En 2022, el Instituto Argentino del Petrdleo y del
Gas (IAPQ) realizo el primer relevamiento integral
sobre la situacion de la diversidad y la igualdad
de género en el sector energético de la Argenti-
na. Este estudio permitié identificar las principales
brechas y desafios en materia de género, asi como
relevar las politicas y acciones implementadas por
las organizaciones para promover la inclusién y la
equidad laboral.

El diagndstico obtenido constituyé una linea de
base para comprender el estado de la agenda de
género en el sector y orientar el disefio de estrate-
gias de mejora. Desde su origen, el relevamiento se
concibe como el inicio de un esquema de medicio-
nes periddicas, con el objetivo de analizar elimpac-
to de las iniciativas implementadas, monitorear su
evoluciony ampliar progresivamente el alcance de
la agenda de Diversidad, Equidad e Inclusién (DEI).

En ese proceso de maduracion, la medicién 2025
incorpora, junto con la perspectiva de género,
nuevos ejes de anadlisis vinculados al edadismo y
a la inclusién de personas con discapacidad. De-
sarrollada en colaboraciéon con Mercer Argentina,
esta edicion permite evaluar los avances alcanza-
dos, identificar nuevas oportunidades de mejora
y fortalecer el compromiso de las organizaciones
con una agenda de Diversidad, Equidad e Inclu-
sion mas amplia, en linea con los objetivos de sos-
tenibilidad y responsabilidad social que orientan a
la industria.
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Resumen Ejecutivo

El presente estudio, desarrollado por Mercer Ar-
gentina a instancias del Instituto Argentino del
Petréleo y del Gas (IAPG), presenta el diagnostico
integral sobre el estado de situacién de la agen-
da de Diversidad, Equidad e Inclusién (DEI) en el
sector energético de la Argentina. Esta segunda
edicion consolida la linea de base de la perspecti-
va de género iniciada en 2022 y expande de ma-
nera estructural su alcance analitico, al incorporar
la gestion de la diversidad etaria (edadismo) y la
inclusion laboral de personas con discapacidad.

El relevamiento reune la informaciéon cuantitati-
va y cualitativa de 34 organizaciones de la indus-
tria que engloban una dotacién laboral de 55.001
personas empleadas. Dado que el 70,6% de estas
compaiiias participé también en la edicion fu nda-
cional; este nivel de continuidad ofrece una sélida
validez metodoldgica para trazar tendencias com-
parativas operacionales, evidenciar los progresos
y delimitar los desafios pendientes del sector.

Este relevamiento se enmarca, ademas, en un
contexto de particular relevancia para la proyec-
cién futura del sector energético argentino. Segun
estimaciones de la Comision de Planeamiento del
IAPG, el desarrollo de Vaca Muerta presenta un
impacto significativo tanto en la generacién de
empleo como en la dinamizacién de la cadena
de proveedores: se prevé que la fase de desarrollo
(CAPEX) podria requerir entre 180.000 y 240.000
puestos de trabajo en el pico de actividad, consi-
derando el efecto combinado de empleos directos
e indirectos. A esto se suma el elevado efecto mul-
tiplicador que caracteriza al sector de extracciény
refinacion de petrdéleo el cual, de acuerdo con un
informe publicado por CEP XXI en septiembre de
2021 sobre la densidad de la estructura productiva
y elempleo, genera aproximadamente 6,1 empleos
totales por cada empleo directo, reflejando la fuer-
te capacidad de arrastre de la industria sobre el
resto de la economia. Este escenario de expansion
proyectada convierte a la gestién de la Diversidad,
Equidad e Inclusién en un factor estratégico para
el sector: la ampliacidon sostenida de la demanda
de talento representa una oportunidad concreta
para incorporar de manera creciente a mujeres,

personas con discapacidad y otros colectivos his-
téricamente subrepresentados, diversificando y
fortaleciendo la base de talento disponible para
sostener el crecimiento del sector en los préximos
anos.

Participacion de mujeres: La participacion de las
mujeres en el sector energético experimenté un
incremento de 3,9 puntos porcentuales, ascen-
diendo del 18,1% en 2022 al 22% en 2025. Esto con-
valida el impacto inicial de las politicas organiza-
cionales.

Distribucion en areas operativas y staff: Las areas
transversales de soporte consolidan una repre-
sentatividad balanceada, liderada por Legales con
55%, seguida por Marketing con un 54% (con un
aumento de 8 puntos porcentuales respecto a
2022), y Recursos Humanos (51%). Paralelamente,
la encuesta 2025 incorpora variables criticas de
segmentacién como las jerarquias dentro y fuera
de convenio sindical, reflejando que lainserciéon de
talento femenino en areas operativas y no tradicio-
nales (32% de prevalencia en programas de inser-
cién) continua conviviendo con barreras organiza-
cionales en puestos de campo.

Alta direccidn: La presencia de mujeres en los di-
rectorios se elevo al 18% (+2,8 puntos porcentuales
respecto a 2022). Asimismo, el 15% de las empre-
sas participantes son lideradas por mujeres como
maxima autoridad ejecutiva (CEOs o Gerentas Ge-
nerales), un avance de 10 puntos porcentuales en
comparacion con el periodo previo. En este nivel
directivo se detecta una brecha demografica, ya
que las mujeres registran una edad promedio me-
nor en comparaciéon con sus pares varones.

Lineas de management: Las posiciones directivas
y gerenciales ocupadas por mujeres se situaron
en 15% y 20% respectivamente, reflejando incre-
mentos idénticos de 2,2 puntos porcentuales en
ambas categorias. Las jefaturas y mandos medios
muestran estabilidad en el sector. A pesar de estas
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variaciones positivas, existe una brecha de repre-
sentacion femenina que se acentua a medida que
asciende el nivel jerarquico.

Gobernanza DEIl: El 41% de las empresas cuenta
con comités de diversidad instituidos (+8 puntos
porcentuales) y el 59% posee politicas formales de
género. Existe una correlacion positiva enlas firmas
con politicas activas, donde la tasa de feminidad se
sitla en el 24%, superando el 22% del total general.
Sin embargo, la formalizaciéon de planes de accién
estructurados descendio al 26% (vs. 29% en 2022),
lo que denota que la consolidacién operativa de la
agenda sigue siendo un desafio pendiente.

Compromiso de equidad remunerativa: El 62% de
las organizaciones asume un compromiso explici-
to de igualdad salarial entre géneros por trabajos
de igual valor; en este subgrupo, la tasa de femini-
dad se eleva significativamente al 37%. El 76% de
las empresas realiza mediciones salariales periédi-
cas y el 59% dispone de mecanismos internos de
correccioén. Para el universo de compafiias que re-
portaron su brecha de género, el indice promedio
se situd en el 11%.

Medicioén del liderazgo y desempefio: Solo el 26%
delas organizaciones incluye indicadores de diver-
sidad en las evaluaciones de desempefio de sus
lideres, lo que representa una disminucion de 6,5
puntos porcentuales respecto a 2022. Monitorear
este indicador es clave para alinear los incentivos
con los resultados reales, transformando la inclu-
sion de un marco declarativo a una responsabili-
dad corporativa concreta. Asimismo, se registrd
una caida de 32 puntos porcentuales en la propor-
cion de firmas que adaptan las metas y objetivos
de desempeno de los colaboradores que retornan
de una licencia.

Licencias y Lactancia: El 65% de las firmas conso-
lidoé politicas de horario flexible y home office en
el esquema de retorno de licencias parentales,
consoliddndose como factores determinantes
para modelar una cultura organizacional atractiva.
En cuanto a las licencias por adopcion, el 56% de
las empresas cuenta con el beneficio, pero el 54%
de ellas otorga plazos de cuidado inferiores a los
15 dias. Por su parte, la presencia de salas de lac-
tancia promedia un 56% en oficinas corporativas,

reduciéndose al 32% en oficinas administrativas/
comerciales y a un critico 18% en locaciones ope-
rativas de campo.

Infraestructura en Planta: La adecuacion de ves-
tuarios diferenciados en areas de operaciéon bajo
al 79% (-5 puntos porcentuales) y los uniformes
adaptados a la contextura fisica femenina prome-
diaron el 71% (-5 puntos porcentuales), reflejando
los desafios logisticos que imponen los cambios en
la base de empresas participantes y la rotacion del
negocio.

Inclusién de personas con discapacidad (PCD): A
pesar de que el 39% de las organizaciones repor-
ta emplear a personas con discapacidad, el volu-
men absoluto consolidado en el sector energético
asciende a apenas 84 colaboradores, lo que repre-
senta un critico 0,15% sobre el total de la dotaciéon
relevada (55.001 empleados). Las principales limi-
tantes informadas se concentran en entornos de
trabajo poco accesibles y la dificultad percibida en
la atraccioén de perfiles adecuados (50%).

Gestion de la diversidad etaria: Solo el 35% de las
empresas implementa acciones de inclusién inter-
generacional, constituyendo el eje con menor de-
sarrollo estructural en la industria. Los programas
de formacién vinculados a edadismo registran una
prevalencia de apenas el 27%. El sector denota una
alta retencion de experiencia, elevando la edad
promedio general respecto de la economia nacio-
nal, pero ralentizando el ingreso de talento joven.
Asimismo, se evidencia un déficit de mujeres ma-
yores de 50 aios en posiciones ejecutivas, lo que
sefala oportunidades de mejora en la retencion y
promocioén con perspectiva de género en segmen-
tos senior.

Esta nueva edicion del estudio refleja avances con-
cretos en la agenda de Diversidad, Equidad e In-
clusion en el sector energético en Argentina, espe-
cialmente en la mayor participacion femeninay en
la institucionalizacién de politicas formales.

Existen importantes desafios y oportunidades
para seguir avanzando: cerrar la brecha de géne-
ro en los niveles jerarquicos superiores, fortalecery
mantener activos los planes de accién especificos,
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ampliar la inclusion efectiva de personas con dis-
capacidad, y mejorar la adopcién de politicas inte-
grales que aborden también la diversidad etariay
otros ejes de inclusiéon. Asimismo, es clave superar
las barreras actitudinales y organizacionales que
limitan la plena integracion y desarrollo de talento
diverso.

Como vimos, este imperativo se vuelve alin mas
urgente frente al ciclo de expansion que atravie-
sa el sector, lo que nos exige anticipar y ampliar
los canales de acceso, formacién y desarrollo para
talento diverso, de modo que el crecimiento se tra-
duzca también en una industria mas equitativa.
Atender estas areas no solo responde a un impera-
tivo social, sino que también representa una opor-
tunidad estratégica para potenciar la innovacion,
la competitividad y la sustentabilidad del sector en
el mediano y largo plazo.
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5. Aspectos Metodologicos

Para este estudio se realizé un relevamiento a tra-
vés de una encuesta online, de caracter confiden-
cial, con el fin de preservar la privacidad de los da-
tos individuales aportados por las organizaciones
participantes. La encuesta se estructuré en 63 pre-
guntas que indagan sobre la dotaciéon de personal
y su distribucion de género por areas funcionales,
jerarquias, nivel educativo y edad promedio; ade-
mas de recopilar informacion cualitativa sobre las
politicas y medidas especificas implementadas en
relacion con esta agenda. Ademas, en la edicién
2025, se ha incorporado enunciados que permitan
identificar aspectos de edad y discapacidad, y mi-
radas de segregacion dentro y fuera de convenio.

El relevamiento incluyd la segmentacion de la ca-
dena de valor de O&G segun los siguientes grupos
definidos para esta edicién:

*  Grupo1Upstream de petrdleo y gas: Organiza-
ciones dedicadas a la exploracién y produccién
de hidrocarburos.

+  Grupo 2: Downstream de petréleo: Organiza-
ciones dedicadas al transporte, refinaciony co-
mercializacion de combustibles y aditivos.

e Grupo 3: Downstream de gas: Organizaciones
dedicadas al tratamiento, transporte y/o distri-
bucién de gas natural.

*  Grupo 4: Perforacion y terminacion de pozos:
Organizaciones de servicios petroleros dedica-
das a la perforacion y puesta en produccion de
pozos.

*  Grupo 5: Servicios de pozo: Organizaciones de-
dicadas al mantenimiento de pozos e instala-
ciones.

* Grupo 6: Ingenieria y construcciones: Organi-
zaciones dedicadas a la elaboracion de lainge-
nieria y/o construccién de instalaciones parala
industria de los hidrocarburos.

* Grupo 7: Fabricantes de equipos y materiales:
Organizaciones dedicadas a la fabricacion de
equipos y/o materiales utilizados en las opera-
ciones de la industria de los hidrocarburos.

*  Grupo 8: Otros: Organizaciones con actividades
relacionadas con laindustria de los hidrocarbu-
ros que no estdn encuadradas en los anteriores
grupos.

La encuesta se llevé a cabo entre el 25 de julio
y el 13 de octubre de 2025. El siguiente releva-
miento cuenta con un total de 34 organizaciones:
24 (70,6%) participantes de la edicién 2022, y 10
(29,4%) participantes nuevos en esta edicién.

La efectividad de los datos brindados por los par-
ticipantes se detalla en el siguiente resumen:

U D24 L
Junio -- -- 12%
Julio -- -- 35%
Agosto = s 24%
Septiembre -- -- 9 %
Diciembre 3% 18 % --

5.1 Normas de confidencialidad de datos:

Para garantizar la confidencialidad de
todos los datos, se requiere un numero mini-
mo de observaciones para que se muestren
las estadisticas.

Tres organizaciones deben informar al
menos tres observaciones de una variable
para que se muestren la media y las frecuen-
cias.

Se requieren cuatro organizaciones y
cuatro observaciones para mostrar la media-
na.

Se requieren cinco organizaciones que
reporten al menos cinco observaciones para
mostrar los percentiles 25y 75.

En las preguntas de respuesta Unica, el
total puede no ser igual al 100% debido al re-
dondeo

En las preguntas de respuestas multi-
ples, las organizaciones pueden indicar mas
de una opcidn, por lo tanto, el total puede ex-
ceder el 100%.

Se ha indicado un guion doble, es decir,
“--" cuando no hay datos suficientes para el
analisis.
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5.2 Uso de las encuestas Globales de Mercer

Las encuestas salariales mencionadas como refe-
rencia en este relevamiento corresponden a capi-
tal intelectual de Mercer Argentina, y pertenecen
tanto a organizaciones multinacionales como ca-
sas matrices en la Argentina.

Se citan a continuacion:
1. Total Remuneration Survey (TRS): con +520
organizaciones participantes en la edicién 2025
en la Argentina, de las cuales 49 corresponden
al sector de Energia.

2. Suplemento de Energia: con 58 organizacio-
nes del sector energético en la Argentina. Dis-
tribuidos por diferentes subsectores: Oil&Gas,
Alternativa y Renovables, utilities y otros

IAPG | La Diversidad en el sector del petréleo y del gas de la Argentina- 2da Edicién
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6. Analisis de la Dotaciénos

Para el reporte del 2025, el analisis de la dotacién
desde una perspectiva de género continua siendo
fundamental para identificar y abordar las brechas
existentes en la estructura organizacional del sec-
torenergéticoy sus subsectores. Este enfoque per-
mite visibilizar las diversas formas en que se mani-
fiestan los desequilibrios de género en los equipos
de trabajo, tales como la segmentacion vertical y
horizontal, asi como las diferencias en las trayecto-
rias laborales entre varones y mujeres.

Enestaedicién, se presentanlosresultados actuali-
zados del relevamiento sobre el acceso y la partici-
pacion de mujeres y varones en la escala jerarquica
y en las principales areas funcionales de las organi-
zaciones encuestadas. Se profundiza en el analisis
delarepresentacion de género en la alta direccion,
considerando la composicion de los directorios y el
liderazgo superior, con especial atencion al género
de la maxima autoridad ejecutiva.

Es importante destacar que, al igual que en estu-
dios anteriores, los datos cuantitativos se presen-
tan en términos binarios (varones y mujeres), dado
que las organizaciones participantes contintuan re-
portando su personal bajo esta configuracion.

6.1 Balance de Género en la dotacidn:

El balance de género en la dotacion muestra una
predominancia de varones, quienes representan el
78% del total, mientras que las mujeres constitu-
yen el 22%. En comparacién con el relevamiento
del 2022, el crecimiento de la dotacién de mujeres
representa un 3,9%. Este progreso refleja el com-
promiso creciente del sector con la equidad de gé-
nero y la inclusién laboral.

Grafico 1: Distribucién de la dotacién por género.

vs 2022
+3,9%
Mujeres

: Varones

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina |
Mercer - IAPG 2025

78%

Estos contrastes subrayan la necesidad de conti-
nuar impulsando politicas especificas para fomen-
tar la inclusion de mujeres en todos los sectores y
funciones a nivel pais.

Tabla 1: Distribucién de género por sector en la
Argentina

Mujeres r
Seguros 49 % 51%
Servicios financieros 48 % 52 %
Ciencias de la vida 42 % 58 %
Servicios 41 % 59 %
High Tech 34% 66 %
Logistica 31% 69 %
Transporte 27 % 73 %
Mineria 25% 75 %

Fuente: Encuestas salariales Mercer 2025

Al analizar la composicién de la dotacion segun
la escala jerdrquica, se apertura inicialmente la
distribucion sobre la dotacién total dentro y fuera
de convenio sindicato petrolero. El 64% de la do-
tacion se encuentra incluida dentro de convenio
del sindicato petrolero y el 36% restante se en-
cuentra fuera de convenio. En conjunto, estos da-
tos muestran que el mayor volumen de dotaciéon
se encuentra dentro de convenio, lo cual resulta
clave para interpretar cualquier indicador de re-
presentacion presentados mas adelante en este
estudio.

Grafico 2: Distribucion de la dotacién (Dentro de
convenio sindicato petrolero y Fuera de Convenio)

Dentro de Convenio

Fuera de Convenio

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina |
Mercer - IAPG 2025
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Se evidencia que, aunque la presencia de mujeres
sigue siendo minoritaria, se registran mejoras en
todos los niveles con relacién al estudio del IAPG
del 2022. En gerencias, la participacion femenina
crecié un 2,2%, alcanzando un 20%. En mandos
medios y jefaturas, la representacion femenina se
mantiene en torno al 18%, con un leve aumento
del 1%. Finalmente, en el resto de la dotaciodn, las
mujeres constituyen el 23%, con un incremento de
5,3% respecto al relevamiento anterior. Estos da-
tos muestran un avance sostenido hacia una ma-
yor diversidad en los niveles de decisiéon y opera-
cion.

Grafico 3: Composiciéon de género de la escala je-
rarquica (Dentro de convenio sindicato petroleros
y Fuera de Convenio)

Gerencias +2,2%
Mandos Medios -
Jefaturas +1%
Resto de la dotacién +5,3%

B Mujeres

B varones

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina |
Mercer - IAPG 2025

El andlisis de esta composiciéon de género en la es-
cala jerarquica del sector petrolero revela diferen-
cias significativas desde una mirada segregada de
las estructuras dentro y fuera de convenio sindical.

Grafico 4: Composiciéon de género de la escala je-
rarquica - Dentro de convenio sindicato petrolero:

Gerencias

Mandos Medios -
Jefaturas

Resto de la dotacién

B Mujeres

B varones

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina |
Mercer - IAPG 2025

Dentro de convenio, la representacion femenina
en los niveles jerarquicos superiores es limitada,
con un 14% en nivel de Gerencias y resto de la do-
tacién con un 16%, predominando ampliamente la
presencia masculina (90% Mandos Medios y Jefa-
turas - 84% Resto de la Dotacién).

En contraste, fuera del convenio sindical, la pro-
porcién de mujeres es mayor en todos los niveles
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jerarquicos, alcanzando hasta un 38% en el resto
de la dotacidn y un 24% en Mandos Medios y Je-
faturas. En las posiciones de liderazgo, la muestra
femenina se encuentra compuesta por 21% en el
nivel gerencial.

La colaboracion activa con los sindicatos es fun-
damental para impulsar politicas inclusivas que
favorezcan la participacion femenina en todos los
nivelesjerarquicos. Este trabajo conjunto contribu-
ye a cerrar las brechas de género y a construir un
entorno laboral mas diverso y equitativo.

Grafico 5: Composiciéon de género de la escala je-
rarquica - Fuera de convenio sindicato petrolero:

I Varones

B Mujeres

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina |
Mercer - IAPG 2025

La menor proporciéon femenina dentro del conve-
nio puede estar asociada a roles y jerarquias esta-
blecidas. Por lo tanto, es fundamental que los con-
venios colectivos incorporen politicas y acciones
concretas que impulsen la equidad de género, fa-
cilitando el avance y la representacién femenina
en todos los niveles de la organizacién.

El andlisis de la distribuciéon de la dotacién por gé-
nero en los distintos subsectores de la cadena de
valor del sector energético en Argentina permite
identificar las diferencias y brechas existentes en
la participacién de mujeres y varones. Siguiendo
una segmentacién que considera la cantidad de
personas en cada subsector, se observa que los
sectores con mayor cantidad de empleados son,
en orden descendente:
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Grupo 2: Downstream de Petréleo

Grupo 6: Ingenieria, Construccién y Servicios a la Produccién
Grupo 1: Upstream de Petrdéleo y de Gas

Grupo 5: Perforaciéon, Terminaciéon y Servicios de Pozo
Grupo 8: Otros Servicios y Actividades de Apoyo

Grupo 7: Fabricantes de Equipos y Materiales

Grupo 4: Downstream de Gas

Grupo 3: Midstream (Petréleo y Gas)

Con relacién a la evolucién de la tasa de feminizacién en cada subsector entre los estudios del 2022 y
el presente relevamiento del 2025, se destacan crecimientos positivos en la mayoria de los grupos. Los
incrementos mas significativos se observan en Fabricantes de Equipos y Materiales (Grupo 7) con un
aumento del 12%, y en Perforaciéon, Terminacion y Servicios de Pozo (Grupo 5) con un 7%, evidenciando
avances importantes en sectores tradicionalmente masculinizados.

Grafico 6: Variacion de la tasa de feminizacién entre 2025 y 2022

M 2025
M 2022

Grupo 1: Grupo 2: Grupo 3: Grupo 4: Grupo 5: Grupo 6: Grupo 7: Grupo 8: Otros
Upstream de Downstream de Midstream Downstream de Perforacién, Ingenieria, Fabricantes de Servicios y
Petroleo y de Gas Petréleo (Petréleo y Gas) Gas Terminacion y Construccién y Equiposy Actividades de
Servicios de Pozo  Servicios a la Materiales Apoyo
Produccion
+5% +5% +4% -T7% +7% +4% +12% +4% vs 2022

Fuentes: La Diversidad en el sector energético en la Argentina | Mercer - IAPG 2025, Encuesta sobre género IAPG - Grow (2022)
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Grupo 1: Grupo 2: Grupo 3: Grupo 4:
Upstream de Downstream de Midstream Downstream de
Petréleo y de Gas Petréleo (Petréleo y Gas) Gas
B Mujeres

Grupo 5: Grupo 6: Grupo 7: Grupo 8: Otros
Perforacion, Ingenieria, Fabricantes de Servicios y
Terminacion y Construccion y Equiposy Actividades de
Servicios de Pozo Serviciosa la Materiales Apoyo
Produccion
I varones

Fuentes: La Diversidad en el sector energético en la Argentina | Mercer - IAPG 2025, Encuesta sobre género IAPG - Grow (2022)

6.2 Balance de Género en alta direccion

En la alta direccion del sector energético argentino
se observa un avance en la representacién feme-
nina, aunque persisten brechas significativas. La
composicion de género en los directorios muestra
que las mujeres representan el 18% de los integran-
tes, lo que implica un aumento de 2,8 puntos por-
centuales respecto a 2022. Este crecimiento refleja
un esfuerzo sostenido por parte de las organizacio-
nes para promover la diversidad en los niveles mas
altos de toma de decisiones.

Grafico 8: Composicion de Género de los directorios

18%
+2,8%

82%

B Mujeres

I Varones

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina |
Mercer - IAPG 2025
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En cuanto al género de la maxima autoridad eje-
cutiva de las organizaciones, la presencia feme-
nina alcanza el 15% en este relevamiento, con un
incremento de 10,3 puntos porcentuales en com-
paracion con el 2022. Este dato evidencia un cam-
bio mas acelerado en la inclusion de mujeres en
los cargos ejecutivos maximos, lo que puede te-
ner un impacto positivo en la cultura organizacio-
nal y en la promocién de politicas de equidad de
género.

Grafico 9: Género de la maxima autoridad ejecutiva
de la organizacién

15%

+10,3%

85%

B Mujeres W Varones

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina |
Mercer - IAPG 2025

12



> © 5 0 6 6 6 6 6 6 0 © 5 5 5 000000 0000660060000 000 s 0 O &
® © 9 5 6 0 9 6 0 5 © 5 5 5 9 0 0 0 00 000006000000 000 0O O O O
.............
---------------------------------------
© 9 6 9 © 6 0 6 6 66 5 s s 5 66 6 6066 0660006000000 e e s o s
-----------------------------

----------------
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
------------------------------------------

Respecto a la edad promedio de las maximas au-
toridades ejecutivas, se observaunalevediferencia
entre mujeres y varones, con 53 afnos para las pri-
meras y 57 para los segundos.

Tabla 2: Edad promedio de la maxima autoridad
ejecutiva de la organizaciéon (CEO / Gcia. General)

Varones

Mujeres

Edad promedio

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina |
Mercer - IAPG 2025

6.3 Segmentacion por areas funcionales
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En el mercado general argentino, esta diferencia se
invierte ligeramente, con mujeres en promedio de
54 afos y varones de 53. Estos datos sugieren que
la experiencia y madurez en los cargos ejecutivos
son comparables entre géneros, lo que refuerza la
importancia de continuar impulsando la participa-
cion femenina en estos roles estratégicos.

Tabla 3: Edad promedio de la maxima autoridad
ejecutiva de la organizacién (Head of Organiza-
tion) en el Mercado General Argentina:

Varones

Mujeres

Edad promedio 54 53

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina |
Mercer - IAPG 2025

Entre 2022 y 2025, la distribucion de género en las dreas funcionales del sector energético en Argentina
muestra algin cambio significativo en ciertos sectores clave. Se destaca un aumento notable en la par-
ticipacion femenina en el drea de Servicios Operativo (Personal que trabaja en campo/planta manteni-
miento), que crece 10 puntos porcentuales versus el 2022.

Grafico 10: Distribuciéon de varones y mujeres por areas funcionales

+10% -1%

-3% ]

46,50%

28,24%

Mujeres
Varones

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina | Mercer - IAPG 2025
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Sin embargo, persisten desafios en otros sectores, donde la participacion femenina disminuye ligera-
mente, disminucion de 1 punto porcentual en Desarrollo de negocios y comercial y 3 puntos porcentua-
les en Perforacion, evidenciando la necesidad de continuar impulsando politicas y acciones especificas
para revertir estas brechas. En conjunto, estos datos reflejan un sector en transiciéon, con avances en la
diversificacion de roles femeninos, pero con un camino aun por recorrer para lograr un equilibrio de gé-
nero mas amplio y sostenible.

En el analisis de la composicion de género por areas funcionales en el sector energético argentino,

se observa una tendencia general hacia el aumento de la participacién femenina en la mayoria de las
areas, aunque ninguna alcanza aun la categoria de feminizacién, definida como una representacion

igual o superior al 60%.
Rango entre 40% y 60% m

= 2025 Legales -1%
2022 Marketing +8%
RRHH -8%
RRII/Asuntos corporativos +11%
Administracién y Finanzas -3%
Auditoria -9%
Comunicaciones -25%
Desarrollo de negocios / Comercial +1%
Investigacién y Desarrollo +8%
Desarrollo +15%
Exploracién +13%
Soporte técnico de la operacién/Ingenieria -1%
Servicios de apoyo a operaciones +11%
Logistica y Almacenes
Perforacién / Terminacién / Intervenciones (workover) | 1% +3%
Sector Operativo IIRIEZ +6%
Tecnologia (IT/Sistemas) PLE) +2%

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina | Mercer - IAPG 2025

Destacan incrementos significativos en dareas como Desarrollo, con un crecimiento del 15%, y Explora-
cion, que aumenta su tasa de feminizacion en un 13%. También se registran avances notables en Servi-
cios de apoyo aoperaciones (+11%), RRII/Asuntos corporativos (+11%) e Investigaciéon y Desarrollo (+8%). En
el sector operativo se destaca un crecimiento del 6% en la composicidon de género femenino, resaltando
adicionalmente el crecimiento proporcional del drea en un 10% en los datos reportados del 2025. Estos
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incrementos reflejan un esfuerzo sostenido por di-
versificar la presencia femenina en funciones clave
para la innovacién y la gestion estratégica.

Por otro lado, algunas areas presentan disminu-
ciones en la participaciéon femenina, como Comu-
nicaciones, que experimenta una caida del 25%,
y Recursos Humanos del 8%. Estas reducciones
sugieren la necesidad de revisar las dindamicas in-
ternasy las politicas especificas para revertir estas
tendencias y fortalecer la inclusion.

6.4 Sistema educativo y nivel de instruccion
de la dotacion

En cuanto al balance de género segun el nivel de
instruccion en la dotacién del sector energético
argentino, se observa una distribucion equilibrada
entre mujeres y hombres en los niveles de edu-
cacion superiores. Este equilibrio es un indicador
positivo que refleja la efectividad de las politicas
y programas implementados para fomentar la
formacion continua y el desarrollo educativo con
perspectiva de género.

Particularmente relevante es la reduccion de la
brecha en la categoria “Terciario o Universitario”,
donde la diferencia entre mujeres y hombres se
acorto significativamente, pasando de un 10% en
2022 a un 3% en 2025. Este avance evidencia el
compromiso del sector en promover la igualdad
de oportunidades educativas y profesionales para

las mujeres.
2%
20%
1%
13%
% 3% 29%
Y -
o S M = AR

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina |
Mercer - IAPG 2025

En niveles como Maestriay Superior, larepresenta-
cion es igualitaria, con un 3% para ambos géneros,
mientras que en Secundario existe una brecha de
13%.

e
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6.5 Segmentacion por edad

En el analisis demografico relacionado con la edad
en el sector energético argentino, se observa una
tendencia consistente en la que la edad prome-
dio de las mujeres es menor que la de los varones
en todos los niveles jerarquicos. Esta diferencia se
mantiene en todas las medidas estadisticas consi-
deradas para el andlisis, incluyendo percentiles 25
y 75, mediana y promedio.

Estos datos sugieren que la fuerza laboral feme-
nina en el sector es relativamente mas joven en
comparacion con la masculina, lo que puede refle-
jar dindmicas de incorporacién mas recientes o di-
ferentestrayectorias profesionales. Estefenémeno
plantea la necesidad de considerar politicas inclu-
sivas que aborden las particularidades generacio-
nales y promuevan la igualdad intergeneracional
en el ambito laboral. Ademas, es fundamental
promover la transferencia de conocimiento y ex-
periencia desde los profesionales senior hacia las
nuevas generaciones, asegurando asi la continui-
dad del expertise y el desarrollo sostenible del ta-
lento dentro del sector.

Tabla 4: Dispersion de la edad de la dotacién por
nivel de jerarquia

Mediana Promedio Percentil 75

Percentil 25

Direcciones

Gerencias e
49

43
Mandos Medios - Jefaturas

46

R& 5|8

36

glelzalsl

Resto de la dotacidn
41 41 43

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina |
Mercer - IAPG 2025

6.6 Dotacion contratada de personas con
discapacidad

El andlisis del porcentaje de organizaciones que
emplean a personas con discapacidad revela que
el 39% de las organizaciones participantes de este
estudio ya cuenta con esta poblacién dentro de
su dotacién. Un 26% de las organizaciones se en-
cuentra en proceso de evaluacion para incorporar
o mejorar la inclusion laboral de personas con dis-
capacidad, mientras que un 35% aldn no ha imple-
mentado esta practica.

IAPG | La Diversidad en el sector del petréleo y del gas de la Argentina - 2da Edicién 15
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Grafico 13: Porcentaje de organizaciones que em-
plean a personas con discapacidad

En evaluacion

26%

No
35%

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina |
Mercer - IAPG 2025

Este dato refleja un avance en la adopcion del dia-
logo sobre estas politicas y practicas inclusivas que
no fueron consideradas en este estudio en la edi-
cion del 2022, sin embargo, se consideré adherir a
esta nueva edicion logrando abrir la conversaciéon
sobre la importancia de la contratacion y la inte-
gracion efectiva de personas con discapacidad en
el sector.

En términos absolutos, el relevamiento reporta un
total de 84 personas con discapacidad empleadas,
lo que representa un 0,15% de la dotacion total de-
clarada. Respecto a los tipos de discapacidad, las
mas frecuentes son las motrices (10), auditivas (7)
y psicosociales (4), seguidas por discapacidades in-
telectuales (3) y visuales (1), con un numero consi-
derable clasificado en otras categorias (59).

Estos resultados subrayan la necesidad de con-
tinuar fortaleciendo las estrategias de inclusiéon
laboral, promoviendo entornos accesibles y adap-
tados que permitan la plena participacion de per-
sonas con diversas capacidades en la industria
energética.

El sector energético argentino estad avanzando en
la construccion de una fuerza laboral mas diversa
e inclusiva, con mejoras concretas en la represen-
tacion femeninay la reduccion de brechas educa-
tivas. No obstante, persisten desafios importantes
en la feminizacién de areas clave y en la consolida-
cion de la equidad en todos los niveles jerarquicos
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y subsectores, asi también en la contratacion de
personas con discapacidad. Para sostener y acele-
rar estos avances, es fundamental implementar es-
trategias integrales, adaptadas a las particularida-
des de cada contexto, que promuevan la inclusion,
el desarrollo profesional y la gestién intergenera-
cional con perspectiva de género.
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7. Politicas de Diversidad, Equidad e
Inclusion

7.1 Compromisos institucionalizados

Conocer la agenda institucional en materia de diversidad, equidad e inclusiéon (DEI) es fundamental para
evaluar el grado de compromiso de las organizaciones con la transformacién hacia culturas laborales
mas inclusivas. La formalizacion de estos compromisos a través de politicas escritas y la creacion de co-
mités especificos otorga mayor jerarquizacion y sostenibilidad a las acciones emprendidas.

Segun los datos del relevamiento del IAPG en alianza con Mercer Argentina del 2025, el 41% de las or-
ganizaciones participantes cuenta con comités que gestionan la agenda de diversidad, creados en su
mayoria durante los afios 2020 y 2022 (57%).

En cuanto a las politicas escritas que contemplan temas de DEI, el 59% de las organizaciones manifesté
contar con ellas, lo que representa un aumento de 17 puntos con respecto al 42% registrado en 2022.

Grafico 14: Organizaciones que manifestaron contar con una politica escrita que contemple temas de
DEI (2025 vs. 2022)

Basado en 34 respuestas

Basado en 43 respuestas + 1 7 O/O

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina | Mercer - IAPG 2025

Estos datos evidencian un avance significativo en la formalizacion de compromisos institucionales en
materia de diversidad e inclusion, aunque también sefalan la importancia de continuar fortaleciendo y
adaptando estas politicas para responder a las particularidades locales y garantizar su efectividad.

Las organizaciones que manifestaron contar con compromisos institucionalizados en materia de di-
versidad, equidad e inclusién (DEI) presentan niveles de tasa de feminidad en su dotacién similar al del
total de la muestra de este estudio, es decir similar o levemente superior al 22%.

Estos indicadores sugieren laimportancia de institucionalizar estos compromisos para seguir observan-
do situacion en la equidad de género en la industria energética en la Argentina.

Como habilitadores para la inclusién, se relevaron compromisos institucionalizados que abarca diferen-

tes aspectos, en el Grafico 13 se presentan ademas otros habilitadores que reflejan un avance significati-
vo en la institucionalizacion de politicas y mecanismos de inclusion y prevencioén de la violencia laboral.

IAPG | La Diversidad en el sector del petréleo y del gas de la Argentina - 2da Edicién 17



ce e
°

secsccse
ecccccse
seccccce
secscccoc e
sccscccoe
eccccsse
eeccscescese

.
.

eeeee

sescce

oo

seccccoc e
eeeccccse
eeeccscoe
eeeccccoe
eeecccce
eescccosoe
eeccccse
eccse
.

Grafico 15: Compromisos institucionalizados con habilitadores para la inclusion

Politica escrita contra la violencia laboral (tolerancia cero)

Equipo capacitado para atender las consultas/denuncias

Canal/es de consultas/denuncias

Formacién para todo el personal sobre violencia laboral

Protocolo / procedimiento para los casos de vielencia laboral

Formacion especializada sobre violencia laboral para el equipo responsable del protocolo
Su protocolo de violencia laboral esta adaptado a lo que propone el Convenio 190 de la OIT
Contrata una consultoria externa especializada para la resolucion de casos complejos
Ofrece acompanamiento para los casos de violencia doméstica

Ofrece licencias especificas para los casos de violencia doméstica
Protocolo/Procedimiento sobre violencia doméstica

Ofrece licencias especificas para los casos de violencia laboral

Ninguna de las anteriores

0

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina | Mercer - IAPG 2025

Al mismo tiempo, estos resultados evidencian
dreas donde aun es necesario fortalecer
la implementacién y el acompafamiento
especializado para garantizarun entorno de trabajo
seguro y equitativo para todas las personas.

7.2 Composicion de los integrantes de
comités declarados

La integracion de los comités de DEI declarados
por las organizaciones participantes muestra una
composicidon cercana a ser equilibrada, con un 47%
de mujeres y un 53% de varones.

Grafico 16: Balance de género entre los miembros
del comité DEI declarados

Mujeres
Varones

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina |
Mercer - IAPG 2025

En cuanto al nivel jerarquico de estos integrantes,
el 49% corresponde a gerencias, seguido por un
13% en direcciones, un 19% en mandos medios
o jefaturas, y un 19% en el resto de la dotacion.
Estos datos reflejan una participacion bastante
equilibrada de ambos géneros en los espacios
de gestion de la agenda de diversidad, equidad
e inclusiéon, asi como una distribucidon diversa
en los distintos niveles jerarquicos dentro de las
organizaciones, destacandose el involucramiento
del liderazgo en el nivel gerencial.

Tabla 5: Distribucion de la dotacién de mujeres
como miembros del comité DEI declarados

Nivel de Jerarquia

Direcciones 13 %
Gerencias 49 %
Mandos Medios - Jefaturas 19 %
Resto de la dotacion 19 %

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina |
Mercer - IAPG 2025
|
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8. Procesos de Recursos Humanos

8.1 Cuidado y conciliaciéon

Sobre beneficios que las organizaciones ofrecen por encima del marco legal aplicable en materia de
conciliaciéon y cuidado destacan los horarios flexibles y la opcion de home office al retorno de la licen-
cia, ambos presentes en el 65% de las organizaciones. Ademas, el 53% de las organizaciones participan-
tes extienden la licencia con goce de sueldo para personas gestantes y cuidadoras, asi como en casos

de adopcidén

Grafico 17: Beneficios por encima del marco legal aplicable

Horarios flexibles

Home office al retorno de la licencia (refiere a la alternativa de trabajar desde su
casa y que sea una politica formal)

Reconocimiento de gastos por servicios de cuidado infantil |

Extension de la licencia con goce de sueldo para cuidadoras/es gestantes y no i
gestantes (después de las licencias por ley de maternidad o paternidad)

Licencia con goce de sueldo para casos de adopcién |

Reincorporacion paulatina tras la licencia por ley de maternidad o paternidad |

Reincorporacién paulatina tras la licencia por ley de maternidad o paternidad y la

extension con o sin goce de sueldo |

Extension de la licencia sin goce de sueldo para cuidadoras/es gestantes (después

de los 6 meses de excedencia por ley de maternidad) |

Otros |

Ninguna de los anteriores

: Licencia extendida
“*  paternidad/cuidador/a secundario/a

i Extension del periodo de lactancia

‘h _____

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina | Mercer - IAPG 2025

Se mencionan, ademas, la reincorporacién paula-
tina tras la licencia por maternidad o paternidad
en el 47% de las organizaciones participantes. Un
26% ofrece esta reincorporacion junto con la ex-
tension de la licencia, con o sin goce de sueldo.
Menos frecuente es la extension de la licencia sin
goce de sueldo para cuidadoras gestantes des-
pués de los seis meses de excedencia por ley, que
alcanza un 18%.

Otros beneficios incluyen licencias extendidas
para paternidad, cuidadores secundarios y la ex-
tension del periodo de lactancia.

En comparacion con el estudio de 2022, se obser-
va una continuidad en la oferta de beneficios re-
lacionados con maternidad y paternidad, aunque
con una mayor generalizaciéon de horarios flexi-
bles y home office en 2025.

IAPG | La Diversidad en el sector del petréleo y del gas de la Argentina - 2da Edicién

Con relacion a la extension de licencias otorgadas
a gestantes y no gestantes, la mayoria de las or-
ganizaciones (67%) ofrece una extensién igual o
menor a 30 dia y un 27% otorga una extensiéon de
90 dias. En ambos escenarios, la extensién es con
goce de sueldo.

Sdlo un 6% de las organizaciones extiende la licen-
cia a 120 o 180 dias. Para no gestantes, el 52% de
las organizaciones ofrece una extension de licen-
cia con goce de sueldo entre 11 y 30 dias, un 39%
igual o menor a 10 dias, y un 9% superior a 50 dias.

Estos datos reflejan que existe un rango amplio
en la duracién de las licencias extendidas, tanto
con goce como sin goce de sueldo. La amplitud
del rango evidencia diferentes niveles de apoyo a
las personas gestantes y no gestantes en el ambi-
to laboral.



Tabla 6: Extension de licencias con goce de sueldo
para gestantes

Igual o menor a 30 dias 67 %
90 dias 27 %
120 dias 6%

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina |
Mercer - IAPG 2025

Tabla 7: Extensién de licencias con goce de sueldo
para no gestantes

No
Gestantes
Igual o menor a 10 dias 39%
Entre 11y 30dias 52 %
Superior a 50 dias 9%

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina |
Mercer - IAPG 2025

En relacién con las licencias por adopcién, el 56%
de las organizaciones cuenta con este beneficio.
El 58% indica que la duracién de la licencia es igual
para ambos adoptantes.

Grafico 18: La organizaciéon cuenta con licencias
por adopcién

Si 56%

No 44%

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina |
Mercer - IAPG 2025

Respecto a la extensiéon de la licencia por adop-
cion, el 54% de las organizaciones otorga una li-
cencia menor a 15 dias, el 38% entre 30 y 60 dias, y
el 8% superior a 60 dias. Al analizar las extensiones
de las licencias por gestacion, tanto con y sin goce
de sueldo, en comparaciéon con las licencias por
adopcidn, se observa que estas ultimas contem-
plan una menor cantidad de dias. Este diferencial
sugiere una oportunidad para revisar los tiempos
de cuidado y conciliacion previstos en escenarios
de adopcidn.

El estudio sefala una agenda de cuidado y con-
ciliacion, siendo los beneficios vinculados a una
mayor flexibilidad la practica mas frecuente. To-
davia hay espacio por recorrer en lo que a licen-
cias por adopcidén y para no gestantes se refiere,
donde la practica es dispar y menos prevalente.

Grafico 19: La licencia por adopcién es igual para
ambos adoptantes

o
142% &

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina |
Mercer - IAPG 2025

8.2 Programas de formacioén

El relevamiento identifica que el 56% de las orga-
nizaciones cuenta con programas de formacién o
sensibilizacién interna en temas de género, mien-
tras que un 26% aun se encuentra en proceso de
evaluacioén. En cuanto a discapacidad (33%) y eda-
dismo (27%), la situaciéon es mas incipiente.

Aunque la agenda de género esta mas avanzada
en términos de capacitacién, es necesario inten-
sificar los esfuerzos para promover la inclusion y
sensibilizacion en discapacidad y edadismo den-
tro del sector.
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Grafico 20: Las organizaciones cuentan con programas de formacién o sensibilizacion interna en estos
temas

Género Discapacidad
En eu;aﬁl::ciﬂn Enevaluacién
NS i 35% —_—
= L . si |
|_33% |
; -
gy
| 56% |
No / |
g T
L18% Edadismo 32% |
En evaluacién -
32% - 5 ]
i [ 27% )
= Mo |
L41% |

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina | Mercer - IAPG 2025

Adicionalmente, el estudio relevé los programas de formacidn y capacitacion vigentes al cierre de
2024, identificando que las organizaciones del sector energético han intensificado sus acciones de
capacitacion en diversidad e inclusion: el 65% reporta haber brindado instancias de formacién en esta

tematica durante el periodo analizado.

Grafico 21: Tematicas abordadas en las capacitaciones

Diversidad e inclusién = 65%

+ 16%

Sesgos y estereotipos = 62% + 15%
o

Violencia laboral ' 50% +26%

Microagresiones y micro inequidades +22%
Liderazgos inclusivos +12%

Formacién de género para RRHH +14%
Nuevas masculinidades +12%

Otros E§Z

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina | Mercer - IAPG 2025
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9. Desarrollo con Inclusion

9.1 Inclusion laboral

El relevamiento del 2025 incluye los aspectos de discapacidad y edadismo como nuevos ejes relevados,
a fin de lograr un reconocimiento de estas perspectivas en los procesos internos de recursos humanos.

Sobre las acciones concretas para promover la inclusion laboral, el 59% de las organizaciones ha imple-
mentado medidas en materia de género, el 44% en discapacidad y el 35% en edadismo. Cabe destacar
que discapacidad y edadismo concentran el mayor porcentaje de organizaciones aln en etapa de eva-
luacion (27% cada una), lo que senala una brecha de madurez en estas dimensiones y la necesidad de
acelerar su desarrollo.

Sobre los ejes relevados, se identifican brechas existentes, especialmente en discapacidad y edadis-
mo, donde un porcentaje considerable de organizaciones alin no implementa acciones concretas o
esta en proceso de evaluaciéon para mejorar la inclusion. Esto subraya la necesidad de fortalecer las
politicas y practicas inclusivas con un enfoque integral que abarque todas las dimensiones de la diver-
sidad, para consolidar ambientes laborales mas equitativos y representativos en el sector energético.

Grafico 22: La organizacién ha realizado acciones para promover la inclusién laboral de personas en
aspectos Género, Discapacidad y Edadismo.

Género Discapacidad Edadismo

En evaluacién — En evaluacion
27% Si 27%

En evaluacién
23%
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| 35%
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59%

= w7 .
No

38%
Egié |

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina | Mercer - IAPG 2025

Respecto a las acciones implementadas por las
organizaciones para promover la inclusion labo-
ral, de las 10 organizaciones que reportan contar
con iniciativas en esta area, la totalidad menciona
acciones de capacitacion, entre otras medidas, lo
que refleja una estrategia integral y alineada con Sensibilizacién | 90%
los objetivos de inclusion.

Capacitacién | 100%

Adaptaciones en el puesto
Grafico 23: Acciones que han implementado las
organizaciones para promover la inclusién laboral

. . . . Otras acciones (especifi
Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina | : ko)

Mercer - IAPG 2025

IAPG | La Diversidad en el sector del petréleo y del gas de la Argentina- 2da Edicién 22



secsccse
eeescscse
ecccccse
seccccce

En cuanto a los beneficios observados tras la im-
plementacion de estas acciones, el 80% de las or-
ganizaciones reporta un mayor compromiso por
parte del personal, seguido por un 80% que perci-
be una mejora en el clima laboral.

Grafico 24: Beneficios observados en las organi-
zaciones tras implementar acciones de inclusion
laboral

30%

30%

Mayor Mejoraen  Aumentodela Mayor nivel Mejor Mayor
promi: clima laboral  intencién de i i6 d pefi cumplimiento
permanencia de las normas
corporativas

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina |
Mercer - IAPG 2025

El 56% de las organizaciones considera que sus
practicas son bastante inclusivas en relacién con
el edadismo, mientras que, en discapacidad el 44%
de las organizaciones se posiciona considerando-
se bastante inclusivas en relaciéon con discapaci-
dad. En cuanto al eje de género, las organizaciones
participantes manifestaron percibirse muy inclu-
sivas en un 35% y bastante inclusivas en un 41%,
lo que destaca el trabajo sostenido de las organi-
zaciones para trabajar los aspectos de diversidad
de género. Sin embargo, es importante destacar
que, a pesar de este compromiso percibido y de-
clarados por las organizaciones participantes de
este relevamiento, las personas con discapacidad
contratadas representan el 0,15% de la dotacién
total del sector en este estudio. Esta discrepan-
cia evidencia que, aunque muchas organizacio-
nes estan avanzando en politicas y practicas in-
clusivas, la participacién efectiva de personas con
discapacidad en la fuerza laboral aun es reducida.
Esto refuerza la necesidad de fortalecer las accio-
nes concretas para eliminar barreras y promover
una inclusién real y sostenida en todos los niveles
organizacionales.

Grafico 25: Los procesos internos de las organiza-
ciones de O&G en la Argentina cuentan con pro-
cesos de RRHH que consideran formalmente la
perspectiva DEI

- 21%
Muy inclusivos I 3%
35%
56%
Bastante
incusivos RN 4%
41%
| 12%
Parcialmente
inclusivos _ 32%
15%
" Edadismo
| 12%

W Discapacidad

Nada inclusivos 21% Género

%I
o~

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina |
Mercer - IAPG 2025

Persisten areas de mejora, ya que un 21% de las
organizaciones reconoce que sus procesos no son
inclusivos para personas con discapacidad.

Estos resultados muestran que las iniciativas de
iclusién laboral no solo contribuyen a crear am-
bientes de trabajo mas equitativos y diversos,
sino que también generan impactos positivos en
la motivacién, retencién y productividad del per-
sonal, consolidando asi su valor estratégico para
las organizaciones.

Sobre las barreras para la inclusién laboral de per-
sonas con discapacidad (PCD), el estudio sefala
que solo el 36% de las organizaciones ha realizado
ajustes razonables para incorporar o mantener a
estas personas en sus puestos de trabajo, mien-
tras que un 32% adn no ha implementado estas
adaptaciones.
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Grafico 26: Incorporaciéon de personas con disca-
pacidad y trabajo de sostenibilidad para mante-
ner el puesto de trabajo

En evaluacién
32%

i
32%

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina |
Mercer - IAPG 2025

Entre las barreras identificadas para la inclusiéon
laboral, se mencionan prejuicios, estereotipos y
desconocimiento como factores actitudinales,
son las mas prevalentes, afectando al 65% de las
organizaciones.

Estos hallazgos, en linea con las acciones y bene-
ficios observados en la inclusién laboral, subrayan
la necesidad de modificar no solo las adaptacio-
nes fisicas y tecnolégicas, sino también de traba-
jar en la transformacioén cultural y organizacional
para superar prejuicios y crear ambientes verda-
deramente inclusivos para las personas con disca-
pacidad.

Grafico 28: Evaluacion de desempeiio

El resultado de | luaciones de d pefio esta
atado o tiene impacto en las remuneraciones

Incluye capacitaciones a todo el personal involucrado
en estos procesos

Adaptalas metas y objetivos en los casos de personas [
que hayan trabajado menos tiempo por una licencia =

m

-31.7%

Incluye objetivos/KPis DE| en la evaluacion de las/os
lideres

El resultado de las evaluaciones de desempefio influye
en el otorgamiento de beneficios s
-6,53 %

Ninguna de los anteriores

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina |
Mercer - IAPG 2025

En relacion con las practicas de gestion del des-
empeno que podrian representar una limitante
para la inclusion laboral, el 85% de las organiza-
ciones declara utilizar metodologias formales de
evaluacién (KPI u OKR).

El 37% de las organizaciones participantes adapta
o modifica las metas y objetivos en los casos de
personas que hayan trabajado un menor tiempo
debido a licencias.

Al momento de incorporar objetivos o KPIs de di-
versidad e inclusidon en la evaluacion de lideres,
solo el 29% de las organizaciones participantes si-
guen esta metodologia.

Comparando con el estudio en su edicién del 2022,
se observa un descenso de 32 puntos porcentua-
les en la adaptacion de las metas y objetivos en
casos de licencias, y un descenso de 7 puntos por-
centuales de organizaciones que incluyen KPIs de
diversidad e inclusién en la evaluacién de lideres.
Resulta fundamental el seguimiento continuo de
estos indicadores para evaluar la adopcién de es-
tas metodologias inclusivas en los procesos inter-
nos de Recursos Humanos de las organizaciones.

La adopcidén de estas metodologias es fundamen-
tal para garantizar que las trayectorias laborales
sean mas equitativas y que los procesos de eva-
luacién reconozcan las particularidades de quie-
nes gozan licencias, contribuyendo asi a reducir
el impacto negativo que estas puedan tener en el
desarrollo profesional.

9.2 Desarrollo sin barreras

Grafico 29: Las organizaciones cuentan con un pro-
grama para el desarrollo profesional de mujeres

Si
41%

No
59%

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina |
Mercer - IAPG 2025
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En el 2025, se incorpord un andlisis sobre el de-
sarrollo profesional en las organizaciones y su do-
tacion femenina, y se revela que el 41% de las or-
ganizaciones cuenta con un programa especifico
para el desarrollo profesional de mujeres. Con re-
laciéon a los programas de formacion ejecutiva, el
56% dispone de estos espacios sin incluir una cuo-
ta de género, mientras que apenas un 6% incorpo-
ra esta medida para promover la equidad. Estos
hallazgos evidencian la necesidad de fortalecer y
ampliar las politicas y programas orientados al de-
sarrollo profesional femenino, incluyendo meca-
nismos que aseguren una participacion equitativa
y contribuyan a reducir las brechas de género en
los niveles de liderazgo.

Grafico 30: Las organizaciones cuentan con pro-
gramas de formacién ejecutiva (becas para maes-
trias, posgrados, cursos de especializacion)

56%

Nocuentacon ese programa

Si, incluye cuota de género

Si, no incluye cuota de género

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina |
Mercer - IAPG 2025

En cuanto a programas de insercion laboral de
mujeres en dreas masculinizadas solo el 32% de las
organizaciones cuenta con un programa especifi-
co para la insercion laboral de mujeres en areas
masculinizadas o no tradicionales, lo que indica
que la mayoria adn no ha implementado estrate-
gias formales para promover la equidad de género
en estos sectores.

Sobre las acciones consideradas para cubrir va-
cantes que implican movilidad geografica, el 65%
de las organizaciones contempla posiciones para
varones, mientras que el 59% lo hace para mu-
jeres. En términos absolutos, esto se traduce en
2.624 varones y 629 mujeres consideradas para es-
tas posiciones, lo que representa el 6% y 5% de la
dotacion total, respectivamente. Estos hallazgos
evidencian la necesidad de fortalecer programas
especificos que fomenten la diversidad en areas

tradicionalmente masculinas y ampliar la inclusion
de distintos grupos en las politicas de movilidad y
reclutamiento.

Grafico 31: Consideraciones en el ailo 2024 para

posiciones con oportunidad de movilidad de ciu-
dad, provincia o regién

Varones

Mujeres

Personas menores de 35 afios
Personas mayores de 50 afios
Otras identidades

Personas con discapacidad

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina |
Mercer - IAPG 2025

En cuanto a la edad, 376 personas menores de 35
anos y 201 mayores de 50 aios fueron incluidas en
estos procesos. Las organizaciones que conside-
ran a personas mayores de 50 afos para posicio-
nes con movilidad reportan un promedio de rango
etario de 53 aflos en mujeres y 55 aflos en varones
en el nivel jerarquico de Direcciones. Estos datos
sugieren que, si bien hay una importante incorpo-
racion de jévenes en los procesos de desarrollo y
movilidad interna, también se valora y se mantie-
ne la experiencia de los profesionales senior en
posiciones de alta responsabilidad. Esto refleja
un equilibrio generacional que puede favorecer la
transferencia de conocimiento y la diversidad de
perspectivas en los niveles directivos, contribu-
yendo a una gestion sostenible y reconocimiento
de la experiencia y el valor de las diferentes gene-
raciones.

Respecto a las posiciones que implican un creci-
miento jerarquico para cubrir vacantes, se regis-
traron 4.485 varones y 1.391 mujeres consideradas,
lo que representa un 10% y 11% de la dotacion total
de cada género, respectivamente. En este contex-
to, 1.434 personas menores de 35 afios y 299 ma-
yores de 50 anos fueron consideradas para estas
oportunidades. Para las organizaciones que inclu-
yen a personas mayores de 50 afios en procesos
de crecimiento jerarquico, el promedio de rango
etario es de 50 afios en mujeres y 53 aflos en varo-
nes, también en el nivel jerarquico de Direcciones.
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Estos datos reflejan una participacién equilibrada
entre géneros en los procesos de crecimiento je-
rarquico, con una leve mayor proporcién de muje-
res consideradas en comparacion con los varones.

9.3 Infraestructura

El andlisis comparativo sobre la infraestructura e
instalaciones entre los estudios de 2022 y 2025 re-
vela avances y areas de mejora en ambos ambitos,
oficinas corporativas y locaciéon de operacion.

En oficinas corporativas, las salas de lactancia y
heladeras exclusivas para la conservacion de le-
che materna muestran un aumento en 2025, al-
canzando el 56% y 44% respectivamente.

Sin embargo, la adecuacién de vestuarios dife-
renciados por género y uniformes adaptados a la
contextura fisica presenta una baja proporcioén,
con un 62% y 26% respectivamente en 2025, evi-
denciando oportunidades para mejorar la inclu-
sion.

Grafico 32: Infraestructura e instalaciones -
Oficina Corporativa
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Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina |
Mercer - IAPG 2025

En la locacion de la operacion, las instalaciones
sanitarias diferenciadas por género alcanzan un
79% en 2025, mientras que los uniformes adapta-

dos a la contextura fisica aumentan al 71%, ambos
indicadores superiores a los reportados en 2022.

Los vestuarios diferenciados por género se man-
tienen en un 59%, con un incremento en dormito-
rios (o trailers) diferenciados, que llegan al 41%. No
obstante, la adaptaciéon de procesos productivos
para personas con distintas contexturas fisicas es
limitada (15%).

Grafico 33: Infraestructura e instalaciones -

Locacidén de operaciéon
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Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina |
Mercer - IAPG 2025
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9.4 Adaptacion de la Infraestructura

En cuanto a la incorporacion de tecnologias accesibles o herramientas de apoyo para personas con
discapacidad en los entornos de trabajo, el 46% indicé que si las ha implementado en algunos casos
especificos. Por otro lado, el 31% sefalé que aun no lo han hecho.

Grafico 34: Las organizaciones han incorporado tecnologias accesibles o herramientas de apoyo para
personas con discapacidad en sus entornos de trabajo
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Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina | Mercer - IAPG 2025
9.5 Cultura inclusiva

Del anadlisis de las organizaciones que cuentan con compromisos institucionalizados se observa que,
entre las 18 que declararon tener politicas de DEI como instrumento, un tercio (33%) reporté estar in-
corporando tecnologias accesibles y herramientas de apoyo para personas con discapacidad en sus
entornos laborales. Entre aquellas que indicaron contar con un Plan de Acciéon documentado, el 56%
informoé haber implementado tecnologias accesibles.

En relacidn con las barreras para incorporar en la gestion los ejes analizados en este estudio — diversi-
dad, discapacidad y edadismo —, se busca identificar y comprender cudles son los principales obstacu-
los para su implementacion efectiva en las organizaciones.

Grafico 35: Barreras existentes para incorporar personas en su organizaciéon en cuanto a Diversidad
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Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina | Mercer - IAPG 2025
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En el eje de Diversidad, la barrera mas presente es Un estudio global de Bain & Company ha encon-
la falta de perfiles profesionales adecuados (32%), trado que 150 millones de puestos de trabajo seran
seguida por prejuicios o desconocimiento del ocupados por trabajadores mayores de 55 afos
equipo de trabajo (21%). para 2030 (New York, 2023). Este contexto, lleva a

reflexionar sobre la necesidad de ir incorporando
Grafico 36: Barreras existentes para incorporar politicas de trabajo que permitan la inclusiéon e in-
personas en su organizacion en cuanto a Disca- tegracién de las diferentes generaciones del lugar
pacidad de trabajo.

Falta de perfiles 50%
profesionales adecuados

Prejuicios o
desconocimiento del 38%

equipo de trabajo

Entornos poco accesibles = 50%

Desconocimiento de
normativas

26%

Falta de asesoramiento 5
técnico 24%

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina |
Mercer - IAPG 2025

En el eje de Discapacidad, las barreras mas resal-
tadas son también las de falta de perfiles adecua-
dos, inclusive con mayor prevalencia (50%) y los
entornos pocos accesibles (50%).

Por ultimo, en el eje de Edadismo, las barreras
principales son los prejuicios o desconocimiento
del equipo de trabajo (15%) y la falta de perfiles
profesionales adecuados (9%).

Grafico 37: Barreras existentes para incorporar
personas en su organizacion en cuanto a Edadismo
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Estos nimeros demuestran que las barreras para la inclusién varian segin el eje, destacando que
mientras que, para el eje de Discapacidad, la disponibilidad de entornos accesibles y la adecuacién de
perfiles profesionales son primordiales, mientras que en género y el edadismo, los prejuicios y el des-
conocimiento del equipo juegan un papel mas relevante.

Grafico 38: La organizacion contempla alguna de los siguientes aspectos en el proceso de seleccién

Revision de requisitos y competencias para el puesto, para que solo se | 82%
soliciten los necesarios.

Lineamientos sobre lo que se puede indagar o no en las entrevistas o
e : L 56%
(planes familiares, cuidado de hijos/as)
Capacitacién en sesgos a todo personal involucrado en la seleccién del
personal 2
Redaccién de busquedas con imagenes y lenguaje inclusivo
Cuenta con alianzas con instituciones educativas para la realizacién de ~
: . A ; 32%
pasantias/becas para mujeres y/o personas de otras identidades

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina | Mercer - IAPG 2025

De los aspectos vinculados con el proceso de seleccidon en las organizaciones, el 82% de las organi-
zaciones participantes, dispone de una revision de los requisitos y las competencias para el puesto,
mientras que un 56% de las organizaciones establece lineamientos claros sobre lo que se puede inda-
gar o no en las entrevistas, misma prevalencia en el uso de fuentes de reclutamiento diversas, lo que
sugiere que se utilizan diversas fuentes para ampliar el alcance de candidatos.
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10.Remuneracion y equidad

10.1 Remuneracion en la industria

El relevamientorealizado en el 2025 revela avances
significativos en el compromiso hacia la igualdad
salarial entre géneros por trabajos de igual valor.
Un 62% de las organizaciones manifiesta un com-
promiso explicito en esta materia, aunque adn un
38% no cuenta con esta declaracion formal. En las
organizaciones que si expresan este compromiso,
la participacion promedio de mujeres es del 37%.

Grafico 39: Prevalencia del compromiso explicito
que garantice igualdad salarial entre géneros por
trabajos de igual valor

No
38%

62%

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina |
Mercer - IAPG 2025

Asimismo, el 76% de las organizaciones realiza
mediciones salariales periédicas desagregadas
por niveles jerarquicos y género, evidenciando
una practica consolidada para monitorear posibles
brechas. Sin embargo, solo el 59% dispone de pro-
cedimientos internos o politicas especificas para
corregir las desigualdades salariales detectadas,
lo que indica que, si bien la deteccidén es frecuen-
te, la respuesta formalizada para la correccién alin
puede fortalecerse.

En conjunto, estos resultados muestran un pa-
norama donde la mayoria de las organizaciones
reconoce la importancia de la igualdad salarial
y cuenta con mecanismos para su seguimiento,
pero existe una oportunidad clara para ampliar y
formalizar las politicas correctivas que aseguren la
equidad efectiva en la practica.

Grafico 39: Prevalencia del compromiso explicito
que garantice igualdad salarial entre géneros por
trabajos de igual valor

No
41%

Si
59%

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina |
Mercer - IAPG 2025

En una mirada mas cercana a la practica, solamen-
te el 41% de las organizaciones mide de manera
formal el indice de brecha salarial. Este dato pone
en evidencia una oportunidad significativa para
que mas organizaciones incorporen indicadores
claros y sistematicos que permitan monitorear la
equidad salarial.

Grafico 41: Las organizaciones miden el indice de
la brecha salarial

= =5 |
41% |

Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina |
Mercer - IAPG 2025
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Entre las 10 organizaciones que operativizan el calculo del indice de brecha salarial, se observa un enfo-
que riguroso que incluye la desagregacién por niveles jerarquicos y géneros, ajustes al mercado segun
puesto y posicion mediante tabulaciones de encuestas privadas, y la comparaciéon de salarios base y

remuneracion media.

En cuanto al valor del indice de brecha salarial reportado por 6 organizaciones, el promedio se sittia en
un 11%, con un percentil 75 del 15%, lo que indica que en algunos casos la brecha existente en la remu-
neracion entre varones y mujeres puede ser considerablemente mayor.

Grafico 42: Dimensiones de Diversidad e Inclusién que se trabajan en las organizaciones

Personas con discapacidad

Personas de diferentes contextos socio-econdmicos

Etnias

LGBTQIA+

Migrantes

Incorporacion de personas travestis, transexuales y transgénero

De las organizaciones que K
manifestaron estar trabajando
en esta dimension de

Personas con Discapacidad
como parte de sus indicadores
(17 empresas), manifestaron
tener contratados un total

de 67 Personas con
discapacidad (PCD),
equivalente al 80% de PCD
contrataote en la industria de
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Fuente: La Diversidad en el sector energético en la Argentina | Mercer - IAPG 2025

Estos hallazgos reflejan un panorama donde, aun-
que existen practicas avanzadas en algunas orga-
nizaciones para medir y analizar la brecha salarial,
la mayoria aun no ha incorporado esta medicién
como parte de sus indicadores clave.

10.2 Indicadores de gestion en el area de personas

En cuanto a las dimensiones de Diversidad e In-
clusién que las organizaciones estan trabajando,
el estudio de 2025 revela que la dimension mas
abordada es la relacionada con la identificacién
de grupos generacionales con un 68% de las or-
ganizaciones enfocdndose en este aspecto. Le
siguen las personas con discapacidad (50%), per-
sonas de diferentes contextos socioecondmicos
(38%). Otras dimensiones como migrantes y la in-
corporacion de personas travestis, transexuales y
transgénero tienen menor representacion.

Comparando estos resultados con la Encuesta so-
bre Género IAPG del 2022, se observan algunas
diferencias notables.

En 2022, la dimensiéon mas trabajada fue la de
personas con discapacidad, con un 53,3%, seguida

por generaciones con un 44,4%. Las dimensiones
de migrantes, LGBTIQ+ y personas de diferentes
contextos socioeconémicos se situaron alrededor
del 20%, mientras que las etnias tuvieron una me-
nor representacion del 11,1%.

Las principales diferencias entre ambas ediciones
del estudio radican en que, para 2025, la atencién
hacia la dimensién generacional ha aumentado
significativamente, pasando del 44,4% al 68%,
convirtiéndose en la dimensiéon mas priorizada.
Por otro lado, la atencidén a personas con discapa-
cidad se mantiene relativamente estable, con un
descenso del 53,3% al 50%.

En contraste, la atencién a etnias y el colectivo
LGBTIQA+ ha aumentado en 2025 en comparaciéon
con 2022.

Estos cambios reflejan una evolucién en las prio-
ridades de las organizaciones en materia de Di-
versidad, Equidad e Inclusion, con un énfasis
creciente en la gestion intergeneracional y una
diversificacion en las dimensiones abordadas.
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11. Lineas de accion posibles

En base a los resultados del estudio sobre la agenda de Diversidad, Equidad e Inclusion (DEI) en el
sector energético en la Argentina, a continuacion, se presentan el detalle de posibles lineas de acciéon
como siguientes pasos:

1. Institucionalizacién y compromiso:

- Fortalecer el compromiso desde la alta ge-
rencia para gestionar firmemente la agenda
de género y diversidad.

- Institucionalizar compromisos claros, de-
finir politicas transformadoras y desarrollar
planes de accién con metas concretas, res-
ponsables y presupuestos asignados.

- Crear o fortalecer comités especificos de
género y diversidad en las organizaciones.

2. Politicas y protocolos:

» Profundizar el desarrollo de politicas con-
tra la violencia y el acoso laboral, incluyen-
do protocolos especificos alineados con el
Convenio 190 de la OIT.

- Trabajar y fortalecer en los diferentes tipos
de licencias y sus extensiones, que abar-
quen los diferentes momentos personales:
licencias por maternidad, paternidad, adop-
cion, casos de violencia domeéstica y otros
que puedan considerarse.

» Implementar canales de denuncia confia-
bles, diversos y que garanticen confidencia-
lidad y anonimato.

3. Cuidados y conciliacion:

« Ampliar beneficios y politicas de cuidado
que promuevan la corresponsabilidad entre
varones y mujeres, como trabajo flexible,
home office, retorno gradual y reconoci-
miento de gastos de guarderia por encima
de lo otorgado por ley.

4. Formacion y desarrollo profesional:

« Ampliar programas de formacion ejecutiva
y desarrollo profesional con enfoque de gé-
nero e inclusién.

- Establecer alianzas con instituciones edu-
cativas para promover la insercién de muje-
res en carreras técnicas y operativas, donde
la representacion femenina es baja.

« Promover pasantias, becas y programas
especificos para mujeres en el sector.

5. Infraestructura inclusiva:

» Mejorar la infraestructura para la inclusion
en las diferentes locaciones (tanto operati-
vas, como administrativas y comerciales)

6. Evaluacion y seguimiento:

e Implementar metodologias estandariza-
das para la evaluacién del personal que in-
cluyan objetivos y KPIs de diversidad e in-
clusion.

+ Realizar relevamientos periédicos para
medir la evolucidon de la agenda de género y
diversidad en el sector.

IAPG | La Diversidad en el sector del petréleo y del gas de la Argentina- 2da Edicién
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12.Conclusiones y

oportunidades estratégicas

La segunda edicidon del estudio de diversidad del
IAPG y Mercer ratifica que la agenda de Diversi-
dad, Equidad e Inclusion en la industria energética
argentina ha superado su etapa de introduccién
conceptual para ingresar en una fase de institu-
cionalizacion progresiva. El incremento sostenido
en la tasa de feminizacion laboral (22%) y el acceso
de mujeres a directorios y maximas jefaturas eje-
cutivas demuestran que las politicas corporativas
estan transformando la fisonomia del liderazgo
sectorial.

No obstante, persisten asimetrias estructurales y
barreras culturales invisibles que ralentizan el rit-
mo de avance y limitan la inclusion efectiva en los
nuevos vectores bajo analisis. De cara al futuro de
la industria, el principal desafio radica en derribar
los aspectos actitudinales (prejuicios, estereotipos
y desconocimiento), sefalados por el 65% de las
empresas como la barrera principal para la inclu-
sion laboral. Superar este umbral abre cinco gran-
des oportunidades estratégicas para potenciar la
competitividad, la innovacién y la sostenibilidad
del sector energético en el mediano y largo plazo:

El analisis metodolégico que cruza las variables
jerarquicas y los encuadres de contratacion (den-
tro y fuera de convenio) demuestra que las dina-
micas operativas de campo en la cadena de valor
imponen los mayores desafios de acceso. Ampliar
la base de talentos técnicos requiere un trabajo
conjunto y articulado entre todos los actores sec-
toriales (empresas, cdmaras y organizaciones de
trabajadores) para adecuar los perfiles de puestos,
revisar los procesos de reclutamiento bajo conve-
nios y eliminar los sesgos histéricos que limitan la
insercion de mujeres en dreas de campo y bases
operativas.

La caida en la inclusién de indicadores DEI en las
evaluaciones de desempeno de los lideres (re-
duccidn al 26%) y la menor tasa de adecuacioén de
objetivos ante licencias (37%) abren una ventana
critica de intervencion. Las organizaciones tienen

la oportunidad de madurar su gestion corporativa
vinculando formalmente las metas de diversidad
con las evaluaciones de desempeio de la linea de
mando. Establecer KPIs y OKRs claros para los li-
deres transforma la inclusién de una politica de-
clarativa a un objetivo de negocio concreto y me-
dible.

Frente a una estructura demografica caracteri-
zada por una edad promedio superior a la media
de la economia nacional, el sector se enfrenta a la
necesidad de planificar estratégicamente su rele-
vo generacional. Disefar politicas activas que pro-
muevan la diversidad etaria (hoy presente en solo
el 35% de las firmas) es una palanca indispensable
para atraer al talento joven y mitigar la escasez de
habilidades técnicas, garantizando la transferen-
cia ordenada de conocimiento desde el personal
con experiencia senior.

Alinear los beneficios de conciliaciéon laboral resul-
ta estratégico para la retencion y el clima organi-
zacional. Existe una gran oportunidad para revisar
la disparidad en las politicas de licencias parenta-
les no gestantes y por adopcion (donde el 54% de
las empresas otorga menos de 15 dias), nivelando
los tiempos de cuidado para construir culturas
corporativas modernas, humanas y alineadas con
las mejores practicas internacionales.

La presencia de solo 84 colaboradores con dis-
capacidad en el sector (0,15% de la dotacién con-
solidada) expone una profunda brecha con el
mercado laboral general. Dado que el 54% de las
empresas ya incorpora herramientas de apoyo y
tecnologias accesibles, la oportunidad radica en
potenciar este vector mediante el redisefio de
procesos de seleccion sin sesgos y la adecuacién
progresiva de la infraestructura edilicia en oficinas
y bases operativas, removiendo los entornos poco
accesibles que actuan como frenos estructurales
para el talento.
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